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нлнм IƻƭƛŘŀȅ hŶŎŜ IƻǳǊǎ 

 

¢ƘŜ IƻǳǎƛƴƎ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ ƻŶŎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŎƭƻǎŜŘ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ мнκноΣ CǊƛŘŀȅΣ 
мнκнп ŀƴŘ CǊƛŘŀȅΣ мнκом ŦƻǊ ǘƘŜ    
ǿƛƴǘŜǊ ƘƻƭƛŘŀȅǎΦ ²ƛǎƘƛƴƎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ 
IŀǇǇȅ IƻƭƛŘŀȅǎΗ 
 

 
 
 
 
 

 

 

 LǘΩǎ ǘƘŜ ¢ƘƻǳƎƘǘ ǘƘŀǘ /ƻǳƴǘǎ 
 

LǘΩǎ ƴƻǘ ǳƴǳǎǳŀƭ ǘƻ ǿŀƴǘ ǘƻ ƎƛǾŜ ŀ ƎƛƊ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅ ǎŜŀǎƻƴ ǘƻ ǎƻƳŜƻƴŜ 
ȅƻǳ ƭƛƪŜ ƻǊ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ Ƙŀǎ ƘŜƭǇŜŘ ȅƻǳ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΦ Wǳǎǘ ǊŜƳŜƳōŜǊΣ 
ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎȅ ƻŦ ǘƘŜ IƻǳǎƛƴƎ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ ǘƘŀǘ IƻǳǎƛƴƎ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀǊŜ 
bh¢ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘ ƎƛƊǎ ŦǊƻƳ ǘƘƻǎŜ ǿŜ ǎŜǊǾŜΦ hǳǊ ǎǘŀũ ŀǎƪǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƴƻǘ 
ƎƛǾŜ ƎƛƊǎ ǘƻ ǘƘŜƳ ŀǎ ǘƘŜȅ Řƻ ƴƻǘ ǿŀƴǘ ǘƻ Ǉǳǘ ŀƴȅƻƴŜ ƛƴ ŀƴ ǳƴŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ    
ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƻǊ ƘǳǊǘ ŀƴȅƻƴŜΩǎ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ōȅ ƴƻǘ ŀŎŎŜǇǝƴƎ ŀ ƎƛƊΦ   
 

LŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎƘƻǿ ȅƻǳǊ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ǘƻ ǎǘŀũ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅ ǎŜŀǎƻƴΣ ŀ 
ǎƛƳǇƭŜΣ ά¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΦ LΩƳ ƎƭŀŘ ȅƻǳ ŀǊŜ ƘŜǊŜέΣ ƻǊ ŀ ƴƻǘŜ ǘƻ ƻǳǊ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ǎǘŀǝƴƎ 
ȅƻǳǊ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ƎƻŜǎ ŀ ƭƻƴƎ ǿŀȅ ƛƴ ǎǇǊŜŀŘƛƴƎ ȅƻǳǊ ǿŀǊƳ ƘƻƭƛŘŀȅ ǿƛǎƘŜǎΦ 
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н с 

aŀƴŀƎŜǊΩǎ /ƻǊƴŜǊ 
   

[ƻŎƪ ȅƻǳǊ ǿƛƴŘƻǿǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ 
tƭŜŀǎŜ ƭƻŎƪ ȅƻǳǊ ǿƛƴŘƻǿǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƘŀǊŘǿŀǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ǎƛƭƭ ƻŦ ǘƘŜ        
ǿƛƴŘƻǿΦ ¢ǳǊƴ ǘƘŜ ƘŀǊŘǿŀǊŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜƊ ǘƻ ƭƻŎƪ ƛǘΦ [ƻŎƪƛƴƎ ǘƘŜ ǿƛƴŘƻǿ ŎǊŜŀǘŜǎ ŀ 
ǝƎƘǘ ǎŜŀƭΦ Lǘ ǊŜŘǳŎŜǎ ŀƴȅ ǿƛƴŘȅ ōǊŜŜȊŜǎ ƻǊ ǿŀǘŜǊ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ŎƻƳŜ ƛƴ ǘƘŜ        
ǿƛƴŘƻǿ ǎƻ ƛǘ ƘŜƭǇǎ ƪŜŜǇ ȅƻǳǊ ǳƴƛǘ ǿŀǊƳŜǊΦ   
 

wŜŎȅŎƭƛƴƎ ŀƴŘ ǘǊŀǎƘ 
tƭŜŀǎŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƎŀǊōŀƎŜ ŎƘǳǘŜ ƻƴ ŜǾŜǊȅ ƅƻƻǊΦ tƭŜŀǎŜ ǳǎŜ 
ǘƘŜǎŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅΦ aŀƪŜ ǎǳǊŜ ŀƭƭ ƎŀǊōŀƎŜ ƛǎ ōŀƎƎŜŘ ǿƘŜƴ ǇǳǩƴƎ ƛǘ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƘǳǘŜΦ CƻǊ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎΣ ǇƭŜŀǎŜ ǘŀƪŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŘǳƳǇǎǘŜǊǎ ƻũ ƻŦ 
/ƻǳǊǘ {ǘǊŜŜǘΦ 5ƻ ȅƻǳǊ ōŜǎǘ ǘƻ ǊƛƴǎŜ ƻǳǘ ŀƴŘ ōǊŜŀƪŘƻǿƴ ŀƭƭ ǊŜŎȅŎƭŀōƭŜǎΦ tƭŜŀǎŜ 
Řƻ ƴƻǘ ǇƭŀŎŜ ƛǘŜƳǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǘŜ ƻǊ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ōƛƴΦ tƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ ƭŜŀǾŜ 
ȅƻǳǊ ƎŀǊōŀƎŜ ŀƴŘ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ōȅ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ Ƙŀƭƭǿŀȅ ŘƻƻǊ ƻƴ ǘƘŜ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘǎ ƻǊ 
ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘǎΦ 
 

{ƴƻǿ ǊŜƳƻǾŀƭ ŀƴŘ ŎŀǊ ǊŜƳƻǾŀƭ 
tƭŜŀǎŜ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ǇŀǊƪƛƴƎ ŀǊŜŀǎ ό9ŀǎǘ ǎƛŘŜ ƻŦ /ƻǳǊǘ ¢ƻǿŜǊ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ōŀŎƪ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎŜǘ ƻŦ hǧŜǊ {ǘǊŜŜǘ ƎŀǊŀƎŜǎύ ōȅ мΥолǇƳ ƻƴ    
ǿŜŜƪŘŀȅǎ ǿƘŜƴ ǎƴƻǿ ƛǎ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ н ƛƴŎƘŜǎΦ tƭŜŀǎŜ ǇŀǊƪ ȅƻǳǊ ǾŜƘƛŎƭŜǎ      
ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅ ƻƴ /ƻǳǊǘ ƻǊ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ǇŀǊƪƛƴƎ ǳƴǝƭ ǘƘŜ Ǉƭƻǿ ŎǊŜǿ 
Ƙŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŎƭŜŀǊƛƴƎ ǎƴƻǿΦ ²Ŝ Řƻ ǘƘƛǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎŀŦŜǘȅΦ 
  

LŦ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ ƳƻǾŜ ȅƻǳǊ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀƊŜǊ ŀ ǎƴƻǿ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ н ƛƴŎƘŜǎΣ ǘƘŜ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǘŜǇǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ŀƭƭŜǾƛŀǘŜ ǘƘƛǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ 
    ±ƛƻƭŀǝƻƴ мΥ ̧ ƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ŀ ϷолΦлл ŬƴŜ ŦƻǊ ƴƻǘ ƳƻǾƛƴƎ ȅƻǳǊ ǾŜƘƛŎƭŜΦ 
    ±ƛƻƭŀǝƻƴ нΥ LŦ ȅƻǳ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ƴƻƴ ǊŜƳƻǾŀƭ Ǿƛƻƭŀǝƻƴ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴƻǘƘŜǊ 
ϷолΦлл ŬƴŜΣ ȅƻǳǊ ŎŀǊ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƻǿŜŘ ŀƴŘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƭƻǎŜ ȅƻǳǊ ǇŀǊƪƛƴƎ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜǎ ǘƻ 
ǇŀǊƪ ȅƻǳǊ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀǘ /ƻǳǊǘ ¢ƻǿŜǊΦ 
   

²Ŝ ǿƛƭƭ Řƻ ƻǳǊ ōŜǎǘ ǘƻ Ǉƻǎǘ ǎƛƎƴǎ ƻƴ ǘƘŜ мǎǘ CƭƻƻǊ ƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ŜƭŜǾŀǘƻǊǎΦ {ƻƳŜπ
ǝƳŜǎ L Ƴŀȅ ƳŀƪŜ ŀƴ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿƛŘŜ ǎǇŜŀƪŜǊΦ 
 

{ƳƻƪƛƴƎ tƻƭƛŎȅ 
Wǳǎǘ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŀǊŜŀǎ ǘƻ ǎƳƻƪŜ        

 
 

 
CŀǘƘŜǊ /ŀǊǊΩǎ tƭŀŎŜ н. IƻƳŜ 5ŜƭƛǾŜǊŜŘ IƻƭƛŘŀȅ aŜŀƭǎ 

 

CŀǘƘŜǊ /ŀǊǊΩǎ tƭŀŎŜ н. ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƘƻƳŜ 
ŎƻƻƪŜŘ ƳŜŀƭǎ ƻƴ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 5ŀȅΣ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ мнκнрκнм ŦǊƻƳ 
млΥлл - ммΥлл !aΦ LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ŀ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 5ŀȅ ƳŜŀƭΣ 
ŎƻƴǘŀŎǘ WŀƴŜ ŀǘ фнл-пнп-мпуо ƻǊ ƧŀƴŜǎϪƻƘŀǿŎƘŀΦƻǊƎΦ  
 

¢ƘŜ ŘŜŀŘƭƛƴŜ ǘƻ ǎƛƎƴ ǳǇ ƛǎ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ мнκмрκнмΦ  



о р 

{ƻŎƛŀƭ {ŜŎǳǊƛǘȅ !ƴƴƻǳƴŎŜǎ рΦф tŜǊŎŜƴǘ .ŜƴŜŬǘ LƴŎǊŜŀǎŜ ŦƻǊ нлнн 
 

{ƻŎƛŀƭ {ŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ {ǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀƭ {ŜŎǳǊƛǘȅ LƴŎƻƳŜ ό{{Lύ ōŜƴŜŬǘǎ ǿƛƭƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 
рΦф  ǇŜǊŎŜƴǘ ƛƴ нлннΦ ¢ƘŜ рΦф ǇŜǊŎŜƴǘ Ŏƻǎǘ-ƻŦ-ƭƛǾƛƴƎ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ ό/h[!ύ ǿƛƭƭ 
ōŜƎƛƴ ǿƛǘƘ ōŜƴŜŬǘǎ ǇŀȅŀōƭŜ ǘƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ сп Ƴƛƭƭƛƻƴ {ƻŎƛŀƭ {ŜŎǳǊƛǘȅ           
ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ нлннΦ LƴŎǊŜŀǎŜŘ ǇŀȅƳŜƴǘǎ ǘƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ у Ƴƛƭƭƛƻƴ {{L 
ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ƻƴ  5ŜŎŜƳōŜǊ омΣ нлнмΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ŀũŜŎǘ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ 
ǊŜŎŜƛǾŜ ±ŜǘŜǊŀƴǎ ŀƴŘ aŜŘƛŎŀǊŜ ōŜƴŜŬǘǎΦ  
     

tƭŜŀǎŜ ǇǊƻǾƛŘŜ ȅƻǳǊ ƴŜǿ ōŜƴŜŬǘ ƭŜǧŜǊ ǘƻ ǘƘŜ /ƻǳǊǘ ¢ƻǿŜǊ ƻŶŎŜ ǘƻ ōŜ ŎƻǇƛŜŘ 
ǿƘŜƴ ȅƻǳ ǊŜŎŜƛǾŜ ƛǘΦ 

 
 
 
 
 

 
 

/ƻǳǊǘ ¢ƻǿŜǊ {ƴƻǿ wŜƳƻǾŀƭ tƻƭƛŎȅ 
tƭŜŀǎŜ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ǇŀǊƪƛƴƎ ŀǊŜŀǎ ό9ŀǎǘ ǎƛŘŜ ƻŦ /ƻǳǊǘ ¢ƻǿŜǊ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ōŀŎƪ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǎŜǘ ƻŦ hǘǘŜǊ {ǘǊŜŜǘ ƎŀǊŀƎŜǎύ ōȅ мΥол ta ƻƴ        
ǿŜŜƪŘŀȅǎ ǿƘŜƴ ǎƴƻǿ ƛǎ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ н ƛƴŎƘŜǎΦ CƛƴŜǎ ŀƴŘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻǿƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŜƴŦƻǊŎŜŘ ŦƻǊ ƴƻǘ ƳƻǾƛƴƎ ȅƻǳǊ ǾŜƘƛŎƭŜΦ 
 

¦ƭǘƛƳŀǘŜƭȅΣ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ƎŀǊŀƎŜΣ ȅƻǳ ŀǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ǘƻ ŎƭŜŀǊ ǎƴƻǿ ŦǊƻƳ ǘƘŜ       
ŘƛǊŜŎǘ ŀǊŜŀ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ƎŀǊŀƎŜΦ !ǎ ŀ ŎƻǳǊǘŜǎȅΣ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ǿŜ ŎŀƴΣ               
ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǿƛƭƭ ǊŜƳƻǾŜ ǎƴƻǿ м-н ŦŜŜǘ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ƎŀǊŀƎŜΦ 

ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ CƛǊǎǘΣ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ōŜ рл ŦŜŜǘ ŦǊƻƳ /ƻǳǊǘ ¢ƻǿŜǊ !ǇŀǊǘπ
ƳŜƴǘǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ IƻǳǎƛƴƎ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ ƻǿƴŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘƛƴ 
ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŀƭƭ ǾŀǇƛƴƎ ŘŜǾƛŎŜǎΦ ¢ȅǇƛŎŀƭƭȅ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŀ ǎƳƻƪƛƴƎ ǳǊƴ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŀǊŜŀǎΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ǎƳƻƪƛƴƎ ƛǎ bh¢ ŀƭƭƻǿŜŘ      
ƛƴǎƛŘŜ ŀƴȅ I! ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻǊ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘΦ 
 

[ƻǊŀ {ƻǳǘƘǿƻǊǘƘΣ tǊƻǇŜǊǘȅ aŀƴŀƎŜǊΣ /ƻǳǊǘ ¢ƻǿŜǊ ϧ ²ŀƛǘŜ wǳƎ tƭŀŎŜ 
hŶŎŜΥ фнл-оло-рплл   CŀȄΥ фнл-пнп-тспф   9ƳŀƛƭΥ ƭƻǊŀǎϪƻƘŀǿŎƘŀΦƻǊƎ 


